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Profesion y mercado académico en México: condiciones de oportunidad y recorridos
laborales en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan, UNAM

Resumen Simple

Esta contribucion pretende profundizar en el analisis de la profesién y el mercado académico
en México, los avatares y desafios que enfrentan ante los cambios derivados de las politicas
de educacion superior en las dos ultimas deécadas orientadas por un esquema de mayor
regulacion de la actividad académica en las instituciones de educacion superior (IES)
publicas del pais, y un discurso de mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos,
empleando como estrategia la evaluacion de la productividad del personal académico. En
este escenario destacamos: 1) la desigual participacion de mujeres, 2) la tensién entre sus
actividades basicas: investigacion y docencia, y 3) la tendencia a la mercantilizacion de la
profesion impulsada por el sistema de estimulos econdmicos al rendimiento y productividad.
4) la desigualdades en la situacion y condicion laboral entre las y los académicos Toda vez
que asistimos a la conformacién de un grupo diferenciado, segmentado y heterogéneo del
cuerpo académico, que constata la existencia de condiciones desiguales en la incorporacion,
permanencia, profesionalizacion y promocion en las instituciones. (Kent S. 1986, 1990).

El anélisis toma especificidad en un espacio institucional concreto: la Facultad de Estudios
Superiores Acatlan, de la UNAM vy en las trayectorias e itinerarios de sus actores.



Objeto

La profesion académica en México, su emergencia en el contexto de la expansion de la
educacion superior en la década de los afios 60 y 70 del siglo XX y su reconfiguracion a luz
de las politicas publicas de las dos Gltimas décadas orientadas hacia una mayor regulacion
del trabajo académico a través de la evaluacion y las condiciones de posibilidad para el
desarrollo de carreras académico-laborales en un espacio institucional especifico: La
Facultad de Estudios Superiores Acatlan, una de las cinco unidades multidisciplinarias de la
Universidad Nacional Auténoma de México, ubicada en la zona metropolitana de la Cd. de

México.

La investigacion sobre la profesion académica, el mercado académico, las
trayectorias y sus actores en el caso mexicano tiene ya un importante recorrido que se
constata en la amplia produccion intelectual de los ltimos veinte afios®. Mltiples productos
dan cuenta del interés de la comunidad cientifica por constituir como objeto de estudio a este
particular conjunto de sujetos, las funciones que desempefian y sus recorridos que hablan de
la configuracion de un campo laboral particular y de trabajo profesional que fue ganando
especificidad hasta constituir lo que hoy conocemos como la profesién académica. Los
caminos y perspectivas tedricas y metodoldgicas de abordaje han sido diversas e ilustran los
distintos problemas, retos y desafios que ha enfrentado esta profesién y los sujetos que la
ejercen en las etapas recientes de la educacion superior. Sin embargo, entre las brechas

necesarias de ser indagadas y sobre las cuales nos interesa profundizar, se encuentra: la

%Esto queda de manifiesto en el estado de conocimiento elaborado por S. Garcia, R. Grediaga y M.
Landesman, “Los académicos en México: hacia la construccion de un campo de conocimiento 1993-
20027, en: P. Ducoing (coord.) (2003), Sujetos, Actores y Proceso de Formacion. Tomo I. (La
Investigacion Educativa en México 1992-2002, Vol. 8. México: COMIE. Asimismo se sugiere
revisar el balance elaborado por R. Grediaga y M. Hamui “Los (viejos) académicos frente a los
nuevos entornos” y, de las mismas autoras, “Hacia una agenda de investigacion para la segunda
década del siglo XXI en el campo de la investigacion sobre los académicos”, ambos trabajos en:
Rocio Grediaga y Romualdo Lopez Zarate (Coords.) (2011) Aportaciones a la agenda de
investigacion sobre educacion superior 2010-2020.México: UAM Azcapotzalco



especificidad que dicha profesion adquiere en espacios institucionales concretos y las
posibilidades de incorporacion, desarrollo y consolidacion de la carrera académica para los
sujetos, diferenciados tanto por su condicién de género, como por el lugar que ocupan en el
espacio laboral institucional; la tension existente entre las dos actividades béasicas de la
profesion académica, a saber, la investigacion y la docencia, fortalecida por el impulso y el
mayor reconocimiento que en los dos ultimos lustros ha tenido la primera de estas
actividades en detrimento de la segunda; y, finalmente, la asociacion de la evaluacion del
trabajo académico con el sistema de estimulos econdmicos al desempefio y productividad
cuya finalidad formalmente establecida en los programas gubernamentales e institucionales
es el mejoramiento de la calidad de la educacion superior, pero que, como efecto adverso, ha
estimulado una forma de mercantilizacion del trabajo académico en donde la produccion
adquiere un valor monetario en el sistema de recompensas y castigos, y al mismo tiempo
hace evidente una gran desigualdad en la situacion y condicion laboral de los académicos.
Los aspectos antes sefialados, se encuentran cruzados por tres elementos que imprimen
particularidades al ejercicio de esta profesion en sus actores: la pertenencia disciplinar, la
pertenencia institucional y el género. De ahi nuestro interés por anclar el andlisis a la
particularidad del espacio institucional en el cual nosotras mismas laboramos y en el que

desarrollamos la investigacion de la que se deriva la presente contribucién.*

Objetivo

El objetivo es dar cuenta de las condiciones de posibilidad y exigencia que hoy opera en el
mercado Y el ejercicio de la profesion académica en particular en la FES Acatlan, y que se
expresan en las trayectorias e itinerarios académicos del personal dedicado a las labores de
docencia y/o investigacion en esta institucion, considerando el género y la pertenencia a un

campo disciplinar, la edad y antigliedad de la planta académica, su distribucion en las

* Esta contribucion deriva de los avances del proyectos de investigacion: Género, trayectorias e
itinerarios académicos en la FES Acatlan: desafios ante las sociedades de la informacion y el
conocimiento, coordinado por la Dra. Alma Sanchez Olvera con apoyo del Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnologica PAPIHT IN402612-3 8 (2012-2014) de la
Universidad Nacional Autdnoma de México.



jerarquias de puestos y niveles, asi como los mecanismos de incorporacion, desarrollo,

consolidacién de carreras académicas y participacion en los programas de estimulo.

Metodologia

La investigacion de la cual deriva la presente ponencia se inscribe en una agenda de
investigacion sobre la profesion académica y sus actores. Recurrimos a aportaciones que,
desde la sociologia de la educacién, han desarrollado tanto investigadores mexicanos (Galaz,
1999; Gil, 2008 y 2009; Castafios, 2003; Grediaga, 2000), como extranjeros (Brunner, 1987;
Clark., 1983 y 1997; Becher, 1992 ; Boyer, 1997), ademas de las que, suscritas a la teoria de
género, estudian a las académicas en la estructura social de la ciencia (Acker, 1994;
Blazquez, 2008; Buquet, 2010; Delgado 2001, Garcia, 2004).

Los sujetos de investigacion son las y los académicos de la FES Acatlan, centrando el
interés en sus trayectorias e itinerarios en esta profesion, la situacion de género, asi como los
procesos de construccién de identidades en el ejercicio de la profesion académica. Para
identificar los elementos que conforman estas relaciones se establece una triangulacion
metodoldgica a partir del uso de técnicas cuantitativa como la encuesta y la recuperacion de
datos a partir de las bases de datos con que cuenta nuestra institucion, acompafadas de la
investigacion documental y la aplicacion de entrevistas a profundidad que nos permiten un
acercamiento cualitativo a las trayectorias e itinerarios de las y los académicos de la Facultad
recuperando la voz y la experiencia de quienes dan sentido a la profesion académica.

Las trayectorias académicas, devenir docente y/o de investigacion, es un proceso que
marca a la profesién académica desde dimensiones encontradas: el ingreso a la planta
docente, la promocion laboral, la profesionalizacion de la docencia y la investigacion, el
reconocimiento académico, el techo y los laberintos de cristal. A su vez, los itinerarios
conforman un devenir paralelo a la trayectoria, atravesado por la secuencia biogréafica de los
sujetos. El cruce de estos nudos laborales y biograficos da forma a las identidades
académicas y distingue a la vez, las condiciones y trayectorias del ejercicio de la profesion

academica en un mismo espacio institucional.



Resultados

e Tomando como marco los aporte de la sociologia de las profesiones, recuperar la voz
de la comunidad académica en torno a su quehacer profesional, sus trayectorias e

itinerarios a la luz de las politicas de evaluacion imperantes en la IES mexicanas.

e A laluz de la base de datos que distinga la conformacion de una planta académicas
diferenciada, segmentada y heterogénea, se realizara un diagnéstico que documente
la situacion y condicion laboral que prevalece en los académicos de la Facultad de
Estudios Superiores Acatlan.

e Generar propuestas que orienten en la toma de decisiones al impulso de acciones
afirmativas que promuevan la actualizacién y profesionalizacion en las y los
académicos a fin de incursionar de manera favorable en los desafios que nos imponen

las sociedades de la informacion y el conocimiento.
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